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Verbesserung von Gruppenentscheidungen

Delphi Methode:
Bei der Einschätzung von Risiken 
kann es mitunter zur einer 
großen Differenz / Bandbreite 
der Schätzwerte kommen. Bei 
derart großen Bandbreiten ist 
die übliche Vorgehensweise (z.B. 
Bildung Mittelwert oder 
Median) ungeeignet und führt 
zu Fehleinschätzungen.

Die Delphi Methode ermöglich 
ein systematisches Verringern 
der Bandbreiten und damit der 
Schätzunsicherheiten!

Zu Beginn wird ein Zielwert für 
die maximale Bandbreite 
definiert (z.B. 100TEUR).

Runde 1 – alle Teilnehmer geben ihre Schätzung ab

Niedrigste Schätzung 
400 TEUR

Höchste Schätzung 
1,5 MioEUR

Runde 2 – die Teilnehmer mit der höchsten und niedrigsten Schätzung bekommen Gelegenheit ihre Schätzung 
vor der Gruppe mit Argumenten zu untermauern!

Bandbreite > 100 TEUR

Runde 3 – alle Teilnehmer geben erneut ihre Schätzung ab

Niedrigste Schätzung 
800 TEUR

Höchste Schätzung 
1,4 MioEUR

Runde 4 – die Teilnehmer mit der höchsten und niedrigsten Schätzung bekommen Gelegenheit ihre Schätzung 
vor der Gruppe mit Argumenten zu untermauern!

Runde 5 – alle Teilnehmer geben erneut ihre Schätzung ab

Niedrigste Schätzung 
1 MioEUR

Höchste Schätzung 
1,1 MioEUR

Bandbreite > 100 TEUR

Bandbreite = 100 TEUR (der 
ungünstigere Wert wird weiter 
verwendet)

Das Verfahren wird so lang durchlaufen bis die Zielbandbreite erreicht oder 
unterschritten ist. Erfahrungsgemäß sind 3 bis 5 Schätzdurchgänge notwendig!
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Ende

Ich danke Dir für Deine 
Aufmerksamkeit!
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