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Verbesserung von Gruppenentscheidungen

Delphi Methode: Runde 1 — alle Teilnehmer geben ihre Schitzung ab

Bei der Einschatzung von Risiken

kann es mitunter zur einer Niedrigste Schatzung Hochste Schatzung
400 TEUR dbreite > 1,5 MioEUR
. . Bandbreite > 100 TEUR
groRen Differenz / Bandbreite
der Schatzwerte kommen. Bei Runde 2 — die Teilnehmer mit der hochsten und niedrigsten Schatzung bekommen Gelegenheit ihre Schatzung

derart groEen Bandbreiten ist vor der Gruppe mit Argumenten zu untermauern!

d!e UbIICh? Vorgehenswelse (Z‘B' Runde 3 — alle Teilnehmer geben erneut ihre Schatzung ab

Bildung Mittelwert oder

Median) ungeeignet und fihrt Niedrigste Schatzung Héchste Schatzung
. . E i 1 ioE

7u Fehlelnschatzungen. 800 TEUR Bandbreite > 100 TEUR ,4 MioEUR

Runde 4 — die Teilnehmer mit der hochsten und niedrigsten Schatzung bekommen Gelegenheit ihre Schatzung

Die Delphi Methode erméglich vor der Gruppe mit Argumenten zu untermauern!
ein systematisches Verringern

i > Runde 5 — alle Teilnehmer geben erneut ihre Schatzung ab
der Bandbreiten und damit der

Schatzunsicherheiten! Niedrigste Schatzung Hoéchste Schiatzung
1 MioEUR Bandbreite = 100 TEUR (der 1,1 MioEUR
ungiinstigere Wert wird weiter
verwendet)

Zu Beginn wird ein Zielwert fur
die maximale Bandbreite
definiert (z.B. 100TEUR).
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Ich danke Dir fiir Deine
Aufmerksamkeit!
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