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Aktivitätsfehler

(action bias)

Der Aktivitätsfehler wirkt sich auf die 
Ergebnisse Deiner Handlunge aus. Und das 

nicht immer positiv!

Mach Deine Entscheidungen jeden Tag ein 
wenig besser!
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Aktionismus vs. Analyse

dringende Problemstellung, die es zu lösen gilt! 

Handlung und Aktion
Abwarten und 

Analyse

• entspricht, evolutionär bedingt, unserem natürlichen Impuls 
(rennen war oberstes Gebot, wenn ein Säbelzahntiger im 
Sichtfeld aufgetaucht ist)

• führt, insbesondere in unklaren und mehrdeutigen 
Situationen, zu ineffektiven Handlungen die auf lückenhaften 
Informationen basieren

• oft nicht optimal und manchmal kontraproduktiv

• insbesondere in unklaren und mehrdeutigen Situationen, ist 
eine Analyse der Lage notwendig, um eine Entscheidung bzgl. 
der durchzuführenden Lösungsschritte treffen zu können 

• wäre in vielen Fällen das bessere Vorgehen

Im Vergleich zu unserer Zeit als Jäger und Sammler, gibt es in unserer heutigen Welt mehr komplexe, unklare und mehrdeutige 
Situationen. Die Anforderung an Analyse und Informationsbeschaffung ist deutlich gestiegen!
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dringende Problemstellung, die es zu lösen gilt! 

Problem eskaliert Problem wird gelöst

• Der Handelnde kann sagen: „Ich habe alles 
gegeben!“

• Der Abwartende gerät in Erklärungsnot 
und muss argumentieren warum auch 
Handlung nicht gebracht hätte.

• Der Handelnde kann sich auf die 
Schulter klopfen.

• Der Abwartende bekommt keine 
Anerkennung, da er ja offensichtlich 
Nichts beigetragen hat.

Aktionismus vs. Analyse
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Ende

Ich danke Dir für Deine 
Aufmerksamkeit!

„Das ganze Unglück der Menschen besteht darin, dass sie nicht in der Lage sind, 
ruhig in ihrem Zimmer zu bleiben“  

- Blaise Pascal -


